
ก 
 
 

คำนำ 

 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวัดเทียนถวาย ปีการศึกษา ๒๕๖6 – ๒๕70 (ระยะ 5 ปี) จัดทำขึ้น 

เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ให้สนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย 
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐาน  
การศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ โดยการศึกษาสภาพของโรงเรียน การวางแผนกลยุทธ์เพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพราะแผนเป็นกรอบทิศทางและเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาคุณภาพ การสร้างโอกาสและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับนี้ ใช้เป็นแนวทางในการทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน ภายใต้กรอบแนวคิด ทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ของต้นสังกัด หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 

 ขอขอบคุณคณะกรรมการ กลุ่มบริหาร กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความ
ร่วมมือในการจัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งนี้ จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผน
กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับนี้ จะเป็นแนวทางผลักดันนำไปสู่การปฏิบัติจนเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
และเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
 

โรงเรียนวัดเทียนถวาย 
   พฤษภาคม ๒๕๖6 
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สารบัญ 

                          เรื่อง              หน้า 
 

คำนำ            ก 
ส่วนท่ี ๑ บทนำ          ๓ 
ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนวัดเทียนถวาย        ๓ 
ระบบโครงสร้างโรงเรียนวัดเทียนถวาย        ๕ 
ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์ศักยภาพและสรุปองค์ความรู้ของโรงเรียนวัดเทียนถวาย  ๑๕ 
การวิเคราะห์ศักยภาพ          ๑๕ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก STEP       ๑๕ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ๒S๔M        ๑๗ 
ผลการวิเคราะห์ SWOT  ANALYSIS ๑๙       ๑๙ 
ส่วนท่ี ๓ ทิศทางการจัดการศึกษา          ๒๒ 
ส่วนท่ี ๔ การนำกลยุทธ์และตัวช้ีวัดความสำเร็จสู่แผนปฏิบัติการ    24 
ส่วนท่ี ๕ การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล     36 
ภาคผนวก



๓ 
 

ส่วนที่ ๑  
บทนำ 

ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนวัดเทียนถวาย 
 

ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนวัดเทียนถวายเป็นโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการตั้งอยู่เลขท่ี - ตั้งอยู่หมู่ที ่ 2  ตำบลบ้านใหม่                
อำเภอเมืองปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี   โทรศัพท์ ๐๒ - ๕๐๑๒๒๙๗  โทรสาร 02-9614233  เว็บไซต์โรงเรียน          
: https://wttwschool.thai.ac/home/ เปิดทำการสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาล 2 ถึงช้ันประถมศึกษา ปีท่ี 6 
 

 ประวัติโรงเรียน 
โรงเร ียนว ัดเทียนถวาย เปิดทำการสอนครั ้งแรกเมื ่อว ันที ่   8  พฤษภาคม  2466  โดยมีนายหลง                

ศรีกระจ่าง  เป็นครูใหญ่คนแรก  ต่อมาเจ้าอาวาสและเจ้าคณะจังหวัดปทุมธานี  ประชาชนและกรรมการศึกษา            
สร้างอาคารเรียนแบบ  004  ห้องประชุม  โรงอาหาร  ห้องน้ำ  ถังซีเมนต์  โดยทางราชการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
สร้างอาคารอเนกประสงค์แบบ  202/26  บ้านพักครู  อาคารเรียนพร้อมครุภัณฑ์และอุปกรณ์การสอนให้เพิ่มเติม  
ในปี  2536  โรงเรียนจัดงานครบรอบวันก่อตั้งโรงเรียน  70  ปี  โรงเรียนวัดเทียนถวาย  ประชาชนร่วมบริจาคสร้าง
สนามคอนกรีตในบริเวณโรงเรียน เป็นเง ิน  400,000  บาท  วันที ่  25  พฤศจิกายน  2539  คุณแม่สุภาพ               
อึ้งอัมพรวิไล  บริจาคสร้างอาคารเรียน แบบ  105/29  จำนวน   8  ห้องเรียน  เป็นเงิน  1,800,000  บาท  วันท่ี  
4  เมษายน  2540  ประชาชนร่วมบริจาคเงินสร้างอาคารเรียนแบบพิเศษ  1  หลัง  เป็นเงิน  3,235,200  บาท  
บริจาคสร้างห้องน้ำ  แบบ  สปช . 602/29  จำนวน  2  หลัง  20  ห้อง  เป็นเง ิน  440,000  บาท  วันท่ี                
3  กรกฎาคม  2542  คณะศิษย์เก่าจัดงานทอดผ้าป่าการศึกษาเพื ่อปรับปรุงห้องสมุด  2  ครั ้ง  ได้ร ับเงิน                
80,000  บาท  และ  158,979  บาท  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านใหม่  จัดสรรงบประมาณจัดซื้อคอมพิวเตอร์
ให้  จำนวน  15  เครื่อง ปี  2543  พระครูปทุมรัตนพิทักษ์  เจ้าอาวาส  คณะครู  และคณะกรรมการศึกษาได้ร่วม
ทอดผ้าป่าสร้างกำแพงคอนกรีตและประตูโรงเรียน  วันที่  20  มีนาคม  2550  ครอบครัวบุบผาชื่น  บริจาคสร้าง
ห้องประชุมคุณพ่อสว่าง  คุณแม่เฉลิม  บุบผาช่ืน จำนวนเงิน  317,600 บาท และองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานีจัดสรรงบประมาณสร้างอาคารเรียน  จำนวนเงิน 3,800,000 บาท และจัดสรรงบประมาณสร้างหลังคา
โครเมี่ยม  3,509,000  วันท่ี  30  กันยายน  2556  ทอดผ้าป่าสามัคคีเพื่อต่อเติมอาคารเรียนอาคารเจ้าแม่ทับทิม  
เป็นเงิน  871,640  บาท  ซึ่งนับเป็นความร่วมมือของชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีดียิ่ง 

 
 
 
 
 
 

https://wttwschool.thai.ac/home/
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 ปัจจุบันมีนายทวีวัฒน์  เช้ือนาค เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน นางสาวจุฑาทิพย์  มีลา รองผู้อำนวยโรงเรียน 
มีพระครูปทุมรัตนพิทักษ์ เจ้าอาวาสวัดเทียนถวายเป็นองค์อุปถัมภ์โรงเรียน  มีนายสุกิจ บุบผาชื่น เป็นประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคณะกรรมการที่ปรึกษาเป็นผู้ร่วมวางแผนการบริหาร  โรงเรียนจัดการเรียน
การสอนในแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  โดยเน้น
แหล่งเรียนรู ้ที ่สำคัญที ่สุด  คือ  แหล่งเรียนรู ้ที ่น ักเรียนสามารถปฏิบัติจริงได้ในการเรียน  เช่น  ห้องสมุด                   
ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องคอมพิวเตอร์  ห้องดนตรี  ห้องนาฎศิลป์ ห้องศิลปะ ฯลฯ  นับเป็นความภาคภูมิใจในผลการ
พัฒนาท่ีเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายดังวิสัยทัศน์ของโรงเรียนท่ีต้ังไว้ 
   

คติพจน์  คำขวัญ ของโรงเรียน 
คติพจน์ของโรงเรียนคือ “เรียนดี  มีวินัย พลานามัยสมบูรณ์”   
คำขวัญของโรงเรียนคือ “โลกอันมีกำลังเร่งรุดหนา้  เธออย่าทำตนเป็นคนเฉ่ือยชา จงรีบก้าวสาวขาให้ทันโลก” 
พระพุทธรูปประจำโรงเรียน  “พระพุทธวิโมกข์” 
ต้นไม้ประจำโรงเรียน  “ต้นโพธิ์” 
เพลงประจำโรงเรียน  “เพลงมาร์ชโรงเรียนวัดเทียนถวายและเพลงต้นไม้ของพ่อ” 
สีประจำโรงเรียน      ขาว - แดง 
อักษรย่อ  ว.ท.ถ. 
             ว.  หมายถึง  วัด 
             ท. หมายถึง  เทียน 
    ถ.  หมายถึง ถวาย 
เป้าหมาย  “พัฒนาศักยภาพผู้เรียน  ให้เป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

ระบบโครงสร้างโรงเรียนวัดเทียนถวาย 
ระบบโครงสร้าง 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร  

งานงบประมาณ งานบริหารทั่วไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงานวิชาการ แผนงานงบประมาณ แผนบุคลากร แผนงานบริหารท่ัวไป 

1.  การพัฒนาหรือการดำเนินการ

เก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2.  การวางแผนด้านวิชาการ 

3.  การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

4.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

6.  การวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 

 

1.  การจัดทำแผนงบประมาณและ 

คำขอต้ังงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ

เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.  การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน ตามที่

ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง

    

 

 

1.  การวางแผนอัตรากำลัง 

2.  การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.  การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง   

4.  การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การ

ย้ายข้าราชการครุและบุคลากร

ทางการศึกษา 

5.  การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อน

ขั้นเงินเดือน 

 

1,  การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

2.  การประสานงานและพัฒนา

เครือข่ายสถานศึกษา 

3.  การวางแผนการบริหารงาน

การศึกษา 

4.  งานวิจัยเพื่อการพัฒนานโยบาย

และแผน 

5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 

6.  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน     

7.  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

 

ผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
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แผนงานวิชาการ แผนงานงบประมาณ แผนบุคลากร แผนงานบริหารท่ัวไป 

7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา 

8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู ้

9.  การนิเทศการศึกษา    

10.  การแนะแนว 

11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

 13.  การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร

อ่ืน 

14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานศึกษาและสถาน

ประกอบการอ่ืนที่จัดการศึกษา 

15.  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16.  การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อ

ใช้ในสถานศึกษา 

17.  การพัฒนาสื่อ และใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

 

3.  การอนุมัติการจ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
4.  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 
5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6.  การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 
7.  การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้
ผลผลิตจากงบประมาณ 
8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 
9.  การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย
เก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
10.  การการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 
11.  การวางแผนพัสดุ 
12.  การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่
ใช้งบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
13.  การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
จัดทำและจัดหาพัสด ุ
14.  การจัดหาพัสดุ 
15.  การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย
พัสดุ 
16.  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17.  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
จ่ายเงิน 
19.  การจัดทำบัญชีการเงิน 
20.  การจัดทำรายงานทางการเงิน และงบ
การเงิน 
21.  การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียนและรายงาน 

6.  การลาทุกประเภท 

7.  การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

8.  การดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษ 

9.  การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก

จากราชการไว้ก่อน 

10.  การรายงานการดำเนินการทางวินัย

และการลงโทษ 

11.  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์

12.  การออกจากราชการ 

๑๓.  การจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัต ิ

1๔.  การจัดทำบญัชีรายชื่อและการให้

ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์

1๕.  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

1๖.  การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

1๗.  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  

1๘.  การส่งเสริมวินัย คุณธรรม

จริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

1๙.  การริเริ่มส่งเสริมการขอรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

๒๐. การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

8.  การดำเนินงานธุรการ   

9.  การดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

10.  การจัดทำสำมะโนประชากร 

11.  การรับนักเรยีน 

12.  การเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการ

จัดตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

13.  การประสานงานจัดการศึกษาใน

ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

14.  การระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา 

15.  การทัศนศึกษา 

16.  การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

17.  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

18.  การส่งเสริม สนับสนุนและ

ประสานงานการจัดการศึกษา  ของบุคคล 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่

จัดการศึกษา 

19.  งานประสานราชการส่วนภูมิภาค

และส่วนท้องถิ่น 

20.  การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

21.  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 
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๑. ข้อมูลผู้บริหาร 
๑. ผู้อำนวยการโรงเรียน   
 นายทวีวัฒน์  เช้ือนาค  
  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด   วท.ม. (วิทยาศาสตร์ศึกษา)  
  ดำรงตำแหน่ง ณ โรงเรียนปัจจุบัน ต้ังแต่วันท่ี ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ถึงปัจจุบัน 
๒. รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 นางสาวจุฑาทิพย์  มีลา 
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด   ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 ดำรงตำแหน่ง ณ โรงเรียนปัจจุบัน ต้ังแต่วันท่ี ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ถึงปัจจุบัน 
๓. หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร ๔ กลุ่มงาน 
 ๓.๑ นางสาวพัดสญา  พูนพล 

ตำแหน่ง หัวหน้างานกลุ่มบริหารงบประมาณ วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  
 ๓.๒ นางสาวจุฑามาศ  พินิจมาลา 
  ตำแหน่ง หัวหน้างานกลุ่มบริหารท่ัวไป        วิทยฐานะ ครูชำนาญการ  
 ๓.๓ นางกรณิกา  คุ้นกลาง 

ตำแหน่ง หัวหน้างานกลุ่มบริหารวิชาการ     วิทยฐานะ ครูชำนาญการ  
 ๓.๔ นางสาวดวงตะวัน  ใจหมั่น   

ตำแหน่ง หัวหน้างานกลุ่มบริหารบุคคล       วิทยฐานะ ครูชำนาญการ         
 

๒. ข้อมูลสภาพชุมชน 
๑. สภาพชุมชน  

   ขนาดประชากร  ในเขตพื้นที่บริการมี  1,581  ครัวเรือนประมาณ  5,481 คน  ศาสนาประจำท้องถิ่น                
คือ ศาสนาพุทธ   
 อาชีพของประชากร  รับจ้างท่ัวไปและโรงงานอุตสาหกรรม 55 % ค้าขาย 20 %  รับจ้าง  ทำนาและทำสวน
ด้วย  10 % ทำสวนผัก 7 % รับราชการและอื่น ๆ  8 %   สภาพเศรษฐกิจปานกลาง  รายได้ต่อหัว/ ต่อปี ประมาณ  
60,000  บาท 
 สภาพของสังคมเป็นชุมชนอยู่ริมน้ำเจ้าพระยา  ระดับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนอยู่ในเกณฑ์ดี  
ระดับความเข้มแข็งของชุมชนอยู่ในระดับดีความคาดหวังของชุมชน  / ผู้ปกครอง  จากการประชุมระดมความคิ ด  
สรุปเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันว่า  ทุกคนต้องเป็นหุ้นส่วน  เป็นเจ้าของ  เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาร่วมกัน  โดยจัด
ให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ร่วมกันพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนตลอดชีวิตเต็มศักยภาพ  ให้มีความรู้คู ่ความสุข  และคุณธรรมที่เหมาะสม  มีพื ้นฐานประกอบอาชีพและ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข 
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 โรงเรียนมีท่ีต้ังอยู่ในทำเลท่ีเหมาะสม  มีหน่วยงานท่ีสำคัญอยู่โดยรอบ  ได้แก่ วัด  สถานีอนามัย  สถานตำรวจ 
เทศบาลตำบล  สถานประกอบการ  มีชุมชนที่เข้มแข็ง   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ให้ความสำคัญกับ
การศึกษา  ชุมชนให้ความช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เป็นกรรมการ ร่วมวางแผน  ร่วมทำงาน                
ร่วมประชุมศึกษา  บริจาคเงิน  อาคาร  อุปกรณ์  ร่วมเสนอแนะประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของโรงเรียน  เป็นจุด
แข็งและโอกาสท่ีสามารถนำมาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ จากภูมิปัญญาท้องถิ่น  คณะครูทุกคนต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีและปฏิรูป
การเรียนรู้ตามแนวทางการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เป็นเชื่อมั่นในการทำงานของชุม ชน  
ผู้ปกครอง  ทำให้ชุมชนให้ความร่วมมือสูง 

๒. อาชีพหลักของชุมชน  
ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ อาชีพของประชากร  รับจ้างท่ัวไปและโรงงานอุตสาหกรรม 55 % ค้าขาย 

20 % รับจ้าง ทำนาและทำสวนด้วย 10 % ทำสวนผัก 7 % รับราชการและอื่น ๆ 8 % สภาพเศรษฐกิจปานกลาง  
รายได้ต่อหัว ต่อปี ประมาณ  60,000  บาท 
 

๓. ข้อมูลด้านอาคารเรียน 

 ลักษณะอาคารสถานท่ี โรงเรียนมีพื้นที่ 2 ไร่ 2 งาน มีจำนวนอาคารเรียน 5 หลัง อาคารอเนกประสงค์            
1 หลัง ห้องน้ำ 2 หลัง 20 ท่ีนั่ง  มีห้องเรียน 23 ห้อง  ห้องพิเศษ  11  ห้อง 

ตาราง ๑ แสดงอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

อาคาร

หลังท่ี 
รูปแบบอาคารเรียนอาคารประกอบ จำนวนห้อง สร้างเมื่อ พ.ศ. 

งบประมาณ 

จำนวนบาท 
หมายเหตุ 

1 แบบ 004 8 2516 400,000  

2 แบบ 004 8 2520 697,500  

3 แบบป.105/29 8 2537 1,796,300  

4 พิเศษคอนกรีต 2 ช้ัน 4 2542 3,235,200  

5 องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 6 2549 3,800,000  

6 สปช.  202/26  1 2525 250,000  

7 ส้วม สปช. 602/29 10  ท่ีนั่ง 2539 190,000  

8 ส้วม สปช. 602/29 10  ท่ีนั่ง 2541 250,000  

9 รูปทรงกระบอก 2 ถังน้ำ 2522 19,996  

10. โดมเอนกประสงค์ 1 2555 3,590,000  
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๔. ข้อมูลจำนวนนักเรียน   
ข้อมูลนักเรียน โรงเรียนวัดเทียนถวาย ปีการศึกษา ๒๕๖6 

  
ชั้น/เพศ ชาย หญิง รวม ห้องเรียน 

อ.๒ ๓๓ 33 66 ๓ 
อ.๓ 51 33 84 ๓ 

รวมอนุบาล 84 66 150 ๖ 
ป.๑ ๓๔ ๓๘ ๗๒ ๓ 
ป.๒ ๓๕ ๓๒ ๖๗ ๓ 
ป.๓ ๓๘ ๕๐ ๘๘ ๓ 
ป.๔ ๕๖ ๓๑ ๘๗ ๓ 
ป.๕ ๕๓ ๔๕ ๙๘ ๓ 
ป.๖ ๔๔ ๔๔ ๘๘ ๓ 

รวมประถม ๒๖๐ ๒๔๐ ๕๐๐ ๑๘ 
รวมทั้งหมด ๓๔๔ ๓๐๖ ๖๕๐ ๒๔ 

ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖6 
 

๕. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 

บุคลากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
พนักงาน
ราชการ 

ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่
อื่นๆ 

นักการภารโรง/พนักงานขับรถ 
ไทย ต่างชาติ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว 

ปีการศึกษา 
๒๕๖6 

๒ 24 -  5 - ๑ ๒ - 

รวม ๓4 
 

แผนภูมิที่ ๑ แสดงจำนวนบุคลากรของโรงเรียนวดัเทียนถวาย ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

ผู้บริหาร
6%

ครูผู้สอน
70%

ครูอัตราจ้าง
16%

เจ้าหน้าท่ีอ่ืน ๆ
3%

ลูกจ้างประจ า
5%

ปีการศึกษา ๒๕๖6

ผู้บริหาร ครูผู้สอน ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าท่ีอื่น ๆ ลูกจ้างประจ า
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1) วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร   
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา วิชาเอก 
ผู้บริหาร 

1 นายทวีวัฒน์  เช้ือนาค ผู้อำนวยการโรงเรียน ปริญญาโท วทม. 
2 นางสาวจุฑาทิพย์  มีลา รองผู้อำนวยการโรงเรียน ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 

ข้าราชการครู 
3 นางสาวพัดสญา พูนผล ครูชำนาญการพิเศษ ปริญญาโท หลักสูตรและการสอน 
4 นางสาวอัจฉรา อินทรกฤษณ์ ครูชำนาญการพิเศษ ปริญญาโท หลักสูตรและการสอน 

5 นางจิราภรณ์  เกิดปราชญ์ ครูชำนาญการพิเศษ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 
6 นางปวริศา จีรเดชภัทร์ ครูชำนาญการพิเศษ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 
7 นางสาวจามรี  ออกผล ครูชำนาญการ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 
8 นางจุฑามาศ  พินิจมาลา ครูชำนาญการ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 
9 นางกรณิกา  คุ้นกลาง ครูชำนาญการ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 
10 นางจุฑามาศ  เกื้อเสนาะ ครูชำนาญการ ปริญญาโท การสอนภาษาอังกฤษ 
11 นางสาวดวงตะวัน  ใจหมั่น ครูชำนาญการ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 
12 นางสาวรัตนา  เต๋มิจ๊ะ ครูชำนาญการ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 
13 นางสาวมณีกานต์  สิริพัชรสกุล ครูชำนาญการ ปริญญาโท การศึกษาระบบสองภาษา 
14 นางวีรปริยา สีโท ครูชำนาญการ ปริญญาตร ี สังคมศึกษา 

15 นางสาวศุภรัตน์  พันธุ์ชารี ครู ปริญญาตร ี ภาษาอังกฤษ 
16 นายโกศล  เศษสุวรรณ ครู ปริญญาตร ี พลศึกษา 
17 นายพงศธร เฉลยทรง ครู ปริญญาตร ี วิทยาศาสตร์ 
18 นายเกียรติศักดิ์ ตอนศรี ครู ปริญญาตร ี คณิตศาสตร์ 
๑๙ นางสาวสาวิตรี บุญปัญญา ครู ปริญญาตร ี ศิลปศึกษา 
20 นางสาวพุทธิชา ลาสิทธิ์ ครู ปริญญาตร ี ภาษาไทย 
21 นางสาวดวงตะวัน สุดเฉลียว ครู ปริญญาตร ี ภาษาไทย 
22 นางสาววราภรณ์  แทนคำ ครู ปริญญาตร ี ปฐมวัย 
23 นางสาวรัตนา ภูมิเรศสุนทร ครูผู้ช่วย ปริญญาตร ี ภาษาไทย 
24 นางสาวชนัฐดา สุทธิเรียง ครูผู้ช่วย ปริญญาตร ี ภาษาไทย 
25 นางสาวใบหยก ชาญภูเขียว ครูผู้ช่วย ปริญญาตร ี ปฐมวัย 
26 นายเมธี พงศ์สุวรรณ ครูผู้ช่วย ปริญญาตร ี คอมพิวเตอร์ 
27 นางสาวสิริพร  ยะสะกะ อัตราจ้าง งบอุดหนุน อบจ. ปริญญาตร ี ปฐมวัย 
28 นางสาวกมลทิพย์ จ่ันพานทอง อัตราจ้าง งบอุดหนุนเทศบาล ปริญญาตร ี เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 



๑๑ 
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา วิชาเอก 
ครูอัตราจ้างและบุคลากร  

๒๙ นางสาวอัญชิสา  โมฬี ครูอัตราจ้าง งบอุดหนุน สพฐ. ปริญญาตร ี ฟิสิกส์ 
๓๐ นายสันติ  จ่ันพานทอง ครูอัตราจ้าง งบอุดหนุน สพฐ. ปวช. คหกรรมศาสตร์ 
๓๑ นางสาวชนกชล  แสงสว่าง ครูอัตราจ้าง งบอุดหนุน สพฐ. ปริญญาตร ี ประชาสัมพันธ์ 
๓๒ นายวทัญญู  สุทัตโต ธุรการโครงการคืนครคูืนถ่ิน ปริญญาตร ี รัฐประศาสนศาสตร์ 
๓๓ นายเสถียร โยนกลอง ลูกจ้างประจำ ปริญญาตร ี อุตสาหกรรม 
๓๔ นายบุญเชิด บุญธรรม ลูกจ้างประจำ ม.6 - 

 

        ๒) จำนวนบุคลากรแยกตามวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 
 

ม.๖/ปวช. ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท 

๒ - 19 13 

 
 

 
 
 

 
 
 

๖. ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
๑. ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖  

ม.๖/ปวช.
5%

ปริญญาตรี
54%

ปริญญาโท
41%

วุฒิการศึกษาของบุคลากร

ม.๖/ปวช. ปริญญาตรี ปริญญาโท



๑๒ 
 

ประจำปีการศึกษา ๒๕๖5   
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 



๑๓ 
 

๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในรอบที่ผ่านมา 
ผลการประเมินตนเองของโรงเรียนวัดเทียนถวาย ถือเป็นข้อมูลสารสนเทศที ่สำคัญของสถานศึกษา                 

ท่ีสถานศึกษาจะต้องนำไปวิเคราะห์  สังเคราะห์เพื่อสรุปการเช่ือมโยงหรือสะท้อนภาพความสำเร็จกับแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา (๓ – 5 ปี)  และนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ดังนั้น 
จากผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  สามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวมของจุดเด่น  จุดควรพัฒนาของแตล่ะ
มาตรฐานพร้อมท้ังแนวทางการพัฒนาในอนาคตและความต้องการการช่วยเหลือได้ดังนี้ 

 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพผู้เรียน 
- มีการจัดโครงการและกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน  
- มีการใช้เทคโนโลยี โครงงานและนวัตกรรมใหม่ๆ  ในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  
- มีการบูรณการสาระการเรียนรู้กับภูมิปัญญาท้องถิ่น  
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีการพัฒนาขึ้น  
- มีความสามารถทางด้านวิชาการ  
- มีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ และมีทักษะในการทำงาน  

- นักเรียนบางส่วนยังต้องได้รับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้มีคะแนนเฉล่ียการ
ทดสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกว่าระดับชาติ  
- พัฒนาส่งเสริมด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ ด้วย
กิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น ให้ผู้เรียนสามารถนำ
ความรู้ท่ีเรียนในห้องเรียนสู่การใช้ในชีวิตจริง 
 

มาตรฐานที่ ๒ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
- ใช้แผนกลยุทธ์เป็นแนวทางในการบริหารงานและการ
จัดการอย่างเป็นระบบ 
- ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ มีการดำเนินการ
นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล การดำเนินงาน และจัดทำ
รายงานผลการจัดการศึกษา  
- ใช้กระบวนวิจัยในการรวบรวมข้อมูล เพื่อใช้เป็นฐานใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 
- การจัดทำสารสนเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถ
นำสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
- ม ีการว ิเคราะห์น ักเร ียนเป็นรายบุคคล พร ้อมทั ้งมี
การศึกษาและทำวิจัยในชั ้นเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  
- คุณครูมีความต้ังใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอนโดย
นักเรียนมีส่วนร่วม  
- มีการกำกับ ติดตาม นิเทศ ท่ีเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 
และมีการรายงานผลภาพรวมของการนิเทศภายในให้ทราบ
ท่ัวกัน       
 

- พัฒนาสื ่อให้มีความหลากหลาย และสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
- การวางแผนร่วมกันอย่างต่อเนื่องในการเพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเพิ่มคะแนน O –NET ให้
สูงขึ้นไป 
- ส่งเสริมการใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ STEM  
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะในการคิดด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้มีการวัด
และประเมินผลสอดคล้องกับระดับการคิดขั้นสูง 



๑๔ 
 

 
 
 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
- มีโครงการและกิจกรรมที่ช่วยเปิดโอกาสให้ผู ้เร ียนได้
เร ียนร ู ้ผ ่านกระบวนการค ิดการปฏ ิบ ัต ิด ้วยว ิธ ีก าร
หลากหลาย สามารถสรุปองค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
- งานวิจัยและพัฒนาของโรงเรียน ได้ตรวจประเมนิผล
งานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคน พร้อมท้ังให้คำแนะนำท่ีครู
สามารถพัฒนาต่อยอด 

 

 
แนวทางการพัฒนาในอนาคต 

๑. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้ชัดเจนขึ้น 
๒. การพัฒนาบุคลากรโดยส่งเข้ารับการอบรม แลกเปล่ียนเรียนรู้ในงานท่ีได้รับมอบหมาย ติดตามผลการ

นำไปใช้และผลท่ีเกิดกับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
๓. การนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
๔. พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับสภาพของสังคมในปัจจุบัน และอนาคต 
๕. พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและความต้องการของผู้เรียน 
๖. พัฒนาส่งเสริมด้านทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น ให้ผู้เรียนสามารถนำ

ความรู้ท่ีเรียนในห้องเรียนสู่การใช้ในชีวิตจริง 
๗. สร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วม

รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา และขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษา 
 

ความต้องการและการช่วยเหลือ 
 ๑. การพัฒนาครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒. การสร้างข้อสอบท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ตามแนวทางของการประเมนิ O-NET  
 

 

  



๑๕ 
 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ศักยภาพและสรุปองค์ความรู้ของโรงเรียนวัดเทียนถวาย 

 โรงเรียนวัดเทียนถวายได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๓ ปี โดยมีการวิเคราะห์องค์กรโดย
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อน  และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและ
อุปสรรคท่ีมีผลต่อการดำเนินงาน เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประสบผลสำเร็จ มีทิศทางในการ
พัฒนา  ซึ่งจากการประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะห์องค์กร  ได้ข้อมูลดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก STEP 
โอกาส Opportunities : O อุปสรรค Threats : T 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 

1. การคมนาคมมาโรงเรียนสะดวกสบาย 
2. ชุมชนอยู่ในเขตอุตสาหกรรม และ

ศูนย์การค้า ทำให้เศรษฐกิจในชุมชนดี 
3. ฐานะของผู้ปกครองส่วนใหญ่อยู่ในระดับปาน

กลาง 
4. ผู้ปกครองให้ความสำคัญและสนับสนุนกับ

การศึกษา 
5. สังคมมีความหลากหลายทางด้านเช้ือชาติ 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. โรงเรียนอยู่ใกล้กับหน่วยงานของรัฐ เช่น 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล เทศบาล 
สถานีตำรวจ เป็นต้น 

7. โรงเรียนอยู่ใกล้ชิดกับแหล่งเรียนรู้ สถาบัน
ทางศาสนา  

 

 

 

 

 

 

 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 

1. สภาพครอบครัว ผู้ปกครองไม่มีเวลา  
ขาดการดูแลเอาใจใส่บุตรหลาน 

2. สังคมอยู่ใกล้ชุมชนสังคมแออัด   
3. สภาพการจราจรติดขัดเล็กน้อย รถติด 

ในช่วงเวลาเช้าและเย็น ทำให้การเดินทางไม่
สะดวก  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84&action=edit


๑๖ 
 

โอกาส Opportunities : O อุปสรรค Threats : T 

ด้านเทคโนโลยี (T) 
1. มีระบบเครือข่ายการส่ือสารท่ีทันสมัย 

สามารถสืบค้นข้อมูลได้ทุกท่ี 
2. ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีช่วยทำให้

สืบค้นข้อมูลการผลิตส่ือการเรียนรู้ง่ายข้ึน 
 

ด้านเทคโนโลยี (T) 

1. ระบบสัญญาณ internet ยังไม่ครอบคลุมท้ัง
โรงเรียน 

ด้านเศรษฐกิจ (E) 

1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน
เรื่องงบประมาณและทุนการศึกษา 

2. ชุมชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนปัจจัย
ต่าง ๆ ในการส่งเสริมการศึกษา  

ด้านเศรษฐกิจ (E) 

1. ค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นทำให้การสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาน้อยลง 

2. สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต่ำทำให้การระดมทุนได้
น้อย 

3. ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
โควิด-๑๙ ทำให้ผู้ปกครองตกงานขาดรายได้
จึงทำให้ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

ด้านการเมือง กฎหมาย (P) 

1. นโยบายของรัฐมีการส่งเสริมศักยภาพของ
นักเรียน 

2. นโยบายของรัฐมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับ
การจัดการศึกษา 

3. นโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

ด้านการเมือง กฎหมาย (P) 

1. นโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษามีการ
เปล่ียนแปลงบ่อย ไม่ต่อเนื่อง 
 

 

 

 

 

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84&action=edit


๑๗ 
 

๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   ๒S๔M   

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

ด้านการบริหาร ( S๑ ) 

1. โรงเรียนมีโครงสร้างและนโยบายการบริหารงานท่ี
ชัดเจน 

2. นโยบายของโรงเรียนสอดคล้องกับหน่วยงานต้น
สังกัด 

3. มีการกระจายอำนาจลงสู่แต่ละฝ่ายโดยการ
มอบหมายงานมีความชัดเจน และเป็นระบบ 

4. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ี 

5. โรงเรียนมีการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ด้านการบริหาร ( S๑ ) 

1. โรงเรียนขาดการวิเคราะห์นโยบายทำให้
นโยบายไม่ครอบคลุม 

 

 

ด้านสมรรถนะการบริการและคุณภาพของผลผลิต (S๒ ) 

1. มีการส่ือสารกับผู้ปกครองหลายช่องทางท้ังระบบ 
chat  line หนังสือแจ้งผู้ปกครอง  และ facebook 

2. การจัดแผนการเรียนตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียน 

3. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัย 
4. โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
5. โรงเรียนมีบริการด้านสุขภาพอนามัย ทุนการศึกษา 

การแนะแนว 
6. โรงเรียนมีการสนับสนุนส่งเสริมการพฒันาศักยภาพ

ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ด้านสมรรถนะการบริการและคุณภาพของ
ผลผลิต (S๒ ) 

1. ข้อมูลขาดการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่

เป็นท่ีน่าพอใจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses :W) 

บุคลากร (M๑ ) 

1. โรงเรียนมีปริมาณครูชำนาญการพิเศษจำนวน  
๕ คน 

2. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ 
3. โรงเรียนมีการส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 
4. ครูสอนตรงตามสาขาวิชาเอก 
5. บุคลากรมีความรัก ความสามัคคี และมีวัฒนธรรม

ในองค์กร 

บุคลากร (M๑ ) 

1. ครูขาดทักษะการผลิตส่ือด้านเทคโนโลยี 
2. ครูมีภาระงานนอกเหนือจากงานสอน 
3. โรงเรียนขาดแคลนครูในบางสาขาวิชาเอก 
4. บุคลากรขาดความรู้ ประสบการณ์ในงานท่ี

ได้รับนอกเหนือจากงานสอน 

เงินทุน (M๒ ) 

1. การระดมทรัพย์ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
ผู้ปกครองและองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน 

2. มีการใช้จ่ายงบประมาณโดยคำนึงถึงประโยชน์และ
ความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียน
เป็นสำคัญ 

3. การบริหารจัดการงบประมาณยึดความโปร่งใส 
คุ้มค่า ตรวจสอบได้  

เงินทุน (M๒ ) 

1. งบประมาณไม่เพียงพอ 
2. วิธีการะดมทรัพยากรไม่มีความหลากหลาย

และไม่ท่ัวถึง 
3. การใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงตามเป้าประสงค์ 

 

วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ (M๓ ) 

1. วัสดุ อุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยีมีความทันสมัย  
และเพียงพอต่อความต้องการ 

2. ห้องเรียนเพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 
 

วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ (M๓ ) 

๑. โรงเรียนมีห้องปฏิบัติไม่เพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

๒. ส่ือ โสตทัศนอุปกรณ์สมัยใหม่ มีค่า บำรุงรักษา
ท่ีค่อนข้างสูง เช่น การซ่อมบำรุง อินเทอร์เน็ต 

บริหารการจัดการ(M๔ ) 

1. ระบบการบริหารจัดการ มีข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

2. การมอบหมายงานมีคำส่ังปฏิบัติงาน 
3. มีการวางแผนและจัดประชุมก่อนการจัดกิจกรรม

และโครงการต่าง ๆ 
4. การมอบหมายงานมีคำส่ังปฏิบัติงาน 
5. มีการวางแผนและจัดประชุมก่อนการจัดกิจกรรม

และโครงการต่าง ๆ 

บริหารการจัดการ(M๔ ) 

1. การบริหารจัดการขาดการประสานงาน
ระหว่างฝ่าย ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2. การบริหารจัดการขาดการประชาสัมพันธ์
และสร้างความเข้าใจในระบบงาน 

 



๑๙ 
 

ผลการวิเคราะห์ SWOT  ANALYSIS 
โรงเรียนวัดเทียนถวาย ได้ทำการวิเคราะห์และสรุปเป็นองค์ความรู้ในการวิเคราะห์องค์กร พบว่าผลการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนวัดเทียนถวาย พบว่าอยู่ในสถานการณ์แบบดาวรุ่ง (Star) 
สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่มีสิ่งแวดล้อมภายนอกที่เอื้อโอกาสต่อการพัฒนา และมีสิ่งแวดล้อมภายในที่มีจุดแข็ง       
ในการดำเนินงาน  กล่าวคือ โอกาสดีมีจุดแข็ง เป็นสถานการณ์ท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะดำเนินกลยุทธ์ในเชิงรุก โดยใช้
โอกาสและความเข้มแข็งขององค์กรไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น ตลอดจนใช้โอกาสเอื้ออำนวย ต่าง ๆ ในพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพต่อไป นอกจากนี้ทางโรงเรียนวัด
เทียนถวายได้ใช้หลักการบริหารจัดการแบบเดมมิ่ง ( PDCA ) ในการบริหารจัดการทำให้เกิดผลประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานทางการศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นเป็นท่ี
ยอมรับของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ใช้การบริหารจัดการแนวใหม่ที่มุ่งพัฒนาโรงเรียนทุกด้าน ด้านทางวิชาการ กระบวนการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนและการนำเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ และการ
บริหารจัดการโดยมุ่งหวังให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยมีการใช้กล
ยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังต่อไปนี้ 

 ๑. สร ้างพลังขับเคลื ่อนให้โรงเรียนว ัดเทียนถวาย  มีระบบการบริหารจัดการที ่ด ี ม ีความคล่องตัว                     
มีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม และชุมชน 

๒. โรงเรียนวัดเทียนถวาย มีการพัฒนาหลักสูตรตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ให้ได้พัฒนาความรู้  
ความสามารถ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามสมรรถนะของผู้เรียนให้มีทักษะการดำรงชีวิตตามศักยภาพของตนเองได้
อย่างเหมาะสม 

 ๓. โรงเรียนวัดเทียนถวาย ได้ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะวิชาชีพสามารถจัด 
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสู่ผู้เรียน 
 ๔. โรงเรียนวัดเทียนถวาย มีการเพิ่มสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อจัด 
กระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 ๕. โรงเรียนวัดเทียนถวาย ระดมสรรพกำลัง สร้างระบบเครือข่ายการศึกษาท่ีเข้มแข็ง อันเกิดจาก 
พลังการมีส่วนร่วมชุมชน องค์กร ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา 

ดังนั้นการบริการจัดการของโรงเรียนวัดเทียนถวาย เป็นโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีเกิดจากการร่วม
คิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา ร่วมสนับสนุนจากชุมชน ทำให้โรงเรียนมีคุณภาพมีบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ตามหลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยน้อมนำพระบรมราโชบายของรัชกาลที่ ๑๐ มาสร้างโอกาส
การเรียนรู้สู่สากล เป็นท่ียอมรับ เช่ือถือ และเกิดความวางใจของผู้ปกครอง และชุมชน ในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษา
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา 

 

 



๒๐ 
 

กลยุทธ์ของโรงเรียนวัดเทียนถวาย 
 

ท่ี โครงการ แผนงาน สอดคล้องกับมาตรฐาน 
สอดคล้องกับ

พันธกิจ 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

๑ โครงการค่ายวิชาการ บริหารวิชาการ ๑.๑.๑,๑.๑.๒,๑.๑.๓ ๑,๒ 
๒ โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน บริหารวิชาการ ๑.๑.๑-๑.๑.๖ , ๒.๑-๒.๔ ๑,๒ 
๓ โครงการค่ายวิชาการสู่การเป็น 

พลเมืองดิจิทัล 
บริหารวิชาการ ๑.๑.๔ , ๒.๖ ๑ 

๔ โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ระดับชาติ 

บริหารวิชาการ ๑.๑.๑,๑.๑.๒,๑.๑.๕ 
 

๑ 

๕ โครงการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต บริหารวิชาการ ๑.๑.๑,๑.๑.๒ , ๓.๑,๓.๒ ๑ 
๖ โครงการพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาไทย บริหารวิชาการ ๑.๑.๑,๑.๑.๒ ๑ 
๗ โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน-เขียน  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

บริหารวิชาการ ๑.๑.๑,๑.๑.๒,๑.๑.๔,๑.๑.๕ 
๓.๑ 

๑ 

๘ โครงการส่งเสริมทักษะทางคณิตศาสตร์ บริหารวิชาการ ๑.๑.๑,๑.๑.๒ , ๓.๑ ๑ 
๙ โครงการสืบสานการดนตรีและนาฏศิลป์ 

ของไทย 
บริหารวิชาการ ๑.๑.๖ , ๒.๒ ๒ 

๑๐ โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (ทักษะการฟัง- พูด) 

บริหารวิชาการ ๑.๑.๑ ๑ 

๑๑ โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
เรียนรวม/เรียนร่วม 

บริหารวิชาการ ๑.๑.๑,๑.๑.๒ , ๒.๑,๒.๒,๒.๓ 
๓.๑,๓.๒,๓.๓ 

๑ 

๑๒ โครงการค่ายหรรษาวิชาการปฐมวัย บริหารวิชาการ ๑.๑.๑-๑.๑.๔ , ๓.๒ ๑,๕ 
๑๓ โครงการ  Scouts kid  จิตอาสา บริหารวิชาการ ๑.๑.๑-๑.๑.๔ , ๒.๔ 

๓.๑,๓.๔ 
๒,๕ 

๑๔ โครงการโลกนิทานสร้างฝัน  บริหารวิชาการ ๑.๑.๔ , ๓.๒,๓.๓ ๑ 
๑๕ โครงการปัจฉิมนิเทศและค่ายคุณธรรม

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6 
บริหารท่ัวไป ๑.๒.๑ , ๑.๒.๓ ๒ 

๑๖ โครงการวันสำคัญ บริหารท่ัวไป ๑.๒.๑,๑.๒.๒ ๒ 
๑๗ โครงการโรงเรียนคุณธรรม บริหารท่ัวไป ๑.๒.๑,๑.๒.๒ , ๓.๑ ๒ 
๑๘ โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน 
บริหารท่ัวไป ๑.๒.๓ , ๓.๑ ๒ 

๑๙ โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ บริหารท่ัวไป ๑.๒.๔ ๕ 
๒๐ โครงการตามนโยบายกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน บริหารท่ัวไป ๑.๑.๒,๑.๑.๖ , ๓.๑,๓.๒ ๑,๒,๕ 
๒๑ โครงการอนุบาลเกมส์ บริหารท่ัวไป ๑.๑.๑,๑.๑.๒,๑.๑.๓ ๑,๕ 



๒๑ 
 

ท่ี โครงการ แผนงาน สอดคล้องกับมาตรฐาน 
สอดคล้องกับ

พันธกิจ 
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาครูและบุคลากรที่เป็นมืออาชีพ แสวงหาความรู้ และเผยแพร่ผลงานอย่างมีคุณภาพ 

๑ โครงการพัฒนางานวิจัยในช้ันเรียนและ
นวัตกรรม 

บริหารวิชาการ ๒.๔ 
 

๓ 

๒ โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

บริหารบุคคล ๒.๔ 
 

๓ 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๑ โครงการพัฒนางานวัด 

และประเมินผล 
บริหารวิชาการ ๑.๑.๕,๑.๒.๑ , ๓.๔ 

 
๑ 

๒ โครงการนิเทศภายใน บริหารวิชาการ ๒.๓,๒.๔ ๑,๓ 
๓ โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา บริหารวิชาการ ๒.๒ ๑,๓ 
๔ โครงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ปีการศึกษา 2565-2567  
(ระยะ 3 ปี) 

บริหารบุคคล ๒.๑,๒.๒ 
 

๗ 

๕ โครงการพัฒนางานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

บริหารท่ัวไป ๑.๒.๓ , ๒.๓ , ๓.๔ ๑,๔ 

๖ โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์  
และอาคารสถานศึกษา 

บริหารท่ัวไป ๒.๕ 
 

๔ 

๗ โครงการสานสัมพันธ์ชุมชน บริหารท่ัวไป ๒.๒ ๗ 
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เพียงพอ  มีประสิทธิภาพ 

๑ โครงการพัฒนาทักษะการอ่านคำและสะกด
คำโดยผ่านส่ือการสอน ระดับช้ัน ป.1 - 2 

บริหารวิชาการ ๓.๑,๓.๒ 
 

๑,๓ 

๒ โครงการจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์ 

บริหาร
งบประมาณ 

๒.๒ 
 

๓,๔ 

กลยุทธที่ ๕  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
๑ โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา บริหารวิชาการ ๑, ๒ , ๓ ๑,๒ 

กลยุทธที่ ๖  พัฒนาคุณภาพจุดเน้น อัตลักษณ์ของสถานศึกษา และนโยบายของต้นสังกัด 
๑ โครงการส่งเสริมชุมนุมทักษะอาชีพ บริหารวิชาการ ๑.๑.๖ , ๓.๑ ๑,๖ 
๒ โครงการศิลปะจิตอาสาพัฒนาโรงเรียน บริหารวิชาการ ๑.๑.๖,๑.๒.๑ , ๓.๑ ๑,๒ 
๓ โครงการงานทะเบียนนักเรียน บริหารท่ัวไป ๑.๑.๕ ๑ 
๔ โครงการสถานศึกษาพอเพียง บริหารท่ัวไป ๑.๒.๑ , ๒.๑ , ๓.๑ ๖ 

 

 



๒๒ 
 

ส่วนที่ ๓ 

ทิศทางการจดัการศึกษา 
 

 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในของโรงเรียนวัดเทียนถวาย เพื่อส่งเสริมพัฒนาจุด
แข็งและโอกาส แก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนและอุปสรรค ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนจึงได้กำหนดทิศทางการพัฒนาดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนมาตรฐานคุณภาพ (smart school)  สืบสานงานจิตอาสา ยึดศาสตร์พระราชา พัฒนาทักษะชีวิต 
พันธกิจ 

๑. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
๒. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รักความเป็นไทย 

เสริมสร้างค่านิยมจิตอาสา 
๓. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้

ให้เป็นครูมืออาชีพ 
๔. ส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา 
๕. ส่งเสริมสุขภาพพลานามัยนักเรียนให้สมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ 
๖. ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีมีการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะอาชีพและ

ทักษะชีวิต 
๗. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ทุกภาคส่วน 

เป้าประสงค ์

๑. มีผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับคุณภาพ  และมีศักยภาพทางการวิชาการ 
๒. มีผู้เรียนท่ีมีคณธรรม  จริยธรรม มีระเบียบวินัย รกัความเป็นไทย มีจิตอาสา ดำรงตนอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุข 
๓. มีครูและบุคลากรท่ีเป็นมืออาชีพ  แสวงหาความรู้  และเผยแพร่ผลงานอย่างมีคุณภาพ 
๔. มีระบบบริหารจัดการแบบองค์รวมด้วยระบบคุณภาพ  และหลักธรรมาภิบาล 
๕. ผู้เรียนมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ 
๖. กระบวนการเรียนการสอนมีการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ  
    และทักษะชีวิต 
๗. มีอาคารและภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม มั่นคง  แข็งแรง เพียงพอ ปลอดภัย  สะอาด ร่มรื่น                         
๘.  มีส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
๙. มีหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

 
 



๒๓ 
 

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 รู้รักจิตอาสา 
 

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาพอเพียง 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา 
1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2. ซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งมั่นในการทำงาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 

กลยุทธ์ของโรงเรียน  
๑. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๒. พัฒนาครูและบุคลากรท่ีเป็นมืออาชีพ  แสวงหาความรู้  และเผยแพร่ผลงานอย่างมีคุณภาพ 
๓. พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๔. พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  เพียงพอ  มีประสิทธิภาพ 
๕.  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
๖.  พัฒนาคุณภาพจุดเน้น อัตลักษณ์ของสถานศึกษาและนโยบายของต้นสังกัด 

 

ผลผลิตของสถานศึกษา 
 นักเรียนจบหลักสูตรการศึกษาตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 

 
 
 
 



24 
 

ส่วนที่ ๔ 
การนำกลยุทธ์และตัวช้ีวัดความสำเร็จสู่แผนปฏิบัติการ 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริหาร
วิชาการ 

โครงการค่าย
วิชาการ 

๑. ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสารและการ
คิดคำนวณ สูงกว่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด  
๒. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นโดยใช้เหตุผล
ประกอบการตัดสินในและแก้ปัญหาได้  
๓. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและนำไป 
ใช้ได้ 

๘๕ 
 

๘๕ 
 
 

๘๐     

87 
 

87 
 
 

83 

89 
 

89 
 
 

85 

92 
 

92 
 
 

87 

95 
 

95 
 
 

90 

100 
 

100 
 
 
95 

นางกรณิกา  
คุ้นกลาง 

5บริหาร
วิชาการ 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 

๑. ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมครบทุกกลุ่มสาระ  
๒. ผู้เรียนผ่านเกณฑ์การทดสอบศักยภาพในระดับเหรียญทอง และ
เหรียญเงิน ระดับโรงเรียน  
๓. ผู้เรียนได้แสดงออกทางด้านวิชาการและทักษะการแสดง 

๘๐ 
๘๐ 

 
๘๐ 

83 
83 

 
83 

85 
85  

 
85 

87 
87 

 
87 

90 
90 

 
90 

95 
95 

 
95 

นางสาว
จามรี  ออก
ผล 

บริหาร
วิชาการ 

โครงการค่าย
วิชาการสู่การเป็น
พลเมืองดิจิทัล 

๑. ผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีท่ี 4-6 มีทักษะพื้นฐานในการใช้
เทคโนโลยีในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ 
๒. ผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีท่ี 4-6 มีความรู้ มีทักษะด้านการใช้
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ 
๓. ผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีท่ี 4-6 มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและการส่ือสาร เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมการเป็น
พลเมืองดิจิทัล 
 

80 
 

85 
 

85 

83 
 

87 
 

87 

85 
 

89 
 

89 

87 
 

92 
 

92 

90 
 

95 
 

95 

95 
 

100 
 

100 

-นายเมธี   
พงศ์สุวรรณ  
-นางเรณู  
หุ่นกลัด  
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แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริหาร
วิชาการ 

โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบ
ระดับชาติ 

1. ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้รับการเรียนซ่อมเสริม O-NET  
2. ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจาก
ทดสอบระดับชาติ เพิ่มขึ้นร้อยละ 3  
๓. ผลการทดสอบระดับชาติ NT ของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 
สูงขึ้นร้อยละ 3  
๔. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรของผู้เรียนช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 3 เกรด 3 ข้ึนไป  

85 
 

๗๕ 
 

๗๕ 
 

๗๕ 

87 
 

78 
 

78 
 

78 

89 
 

80 
 

80 
 

80 

92 
 

83 
 

83 
 

83 

95 
 

85 
 

85 
 

85 

100 
 

90 
 

90 
 

90 

นายพงศธร 
เฉลยทรง 

บริหาร
วิชาการ 

โครงการพัฒนา
ห้องสมุดมีชีวิต 

1. เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการสืบค้นและการจัดทำสารบัญ
ผ่านกิจกรรมยุวบรรณารักษ์ 
๒. ผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะของ 
ยุวบรรณารักษ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 
๓. เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
๔. ผู้เรียนสามารถเล่าเรื่องจากหนังสือท่ีตนอ่านได้ 
และมีทักษะการอ่าน ทักษะการสะกดคำ  
การอ่านจับใจความสำคัญ สรุป และเล่าเรื่อง ถ่ายทอดได้อย่าง
เหมาะสม 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
๘๐ 

83 
 

83 
 

87 
83 

85 
 

85 
 

90 
85 

 

87 
 

87 
 

93 
87 

 

90 
 

90 
 

95 
90 

 

95 
 

95 
 

100 
95 

-นางสาวณฐั
ธิดา ไล่ทัน  
-นางวีรปริยา 
สีโท 

บริหาร
วิชาการ 

โครงการพัฒนา
ทักษะการส่ือสาร
ภาษาไทย 

1. ผู้เรียนพัฒนาทักษะการส่ือสาร การฟัง การพูด การอ่าน การ
เขียน   
2. ผู้เรียนแสดงออกด้านความสามารถทางภาษาไทย   
3. ผู้เรียนตระหนักและเห็นคุณค่าในการใช้ภาษาไทย    

๘๐ 
 

๗๕ 
๘๐ 

83 
 

80 
83 

 

85 
 

83 
85 

 

87 
 

85 
87 

90 
 

87 
90 

95 
 

90 
95 

 

นางสาว
พุทธิชา  ลา
สิทธิ์   

 

 

 

 



26 
 

แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริหารวิชาการ โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
เพื่อพัฒนา
ทักษะการอ่าน-
เขียน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 

๑. พัฒนาทักษะการอ่าน – เขียน วิชาภาษาอังกฤษของผู้เรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 สูงขึ้นกว่าระดับ ดี   
๒. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา วิชา
ภาษาอังกฤษของผู้เรียนช้ันประถมศึกษา 
ปีท่ี 4-6 สูงขึ้นกว่าระดับ 3  

๗๕ 
 

๗๕ 

80 
 

80 

83 
 

83 
 

85 
 

85 

87 
 

87 

90 
 

90 

นางจุฑามาศ 
เกื้อเสนาะ 

บริหารวิชาการ โครงการ
ส่งเสริมทักษะ
ทางคณิตศาสตร์ 

1. เพื่อส่งเสริมทักษะในการคิดเลขเร็วโดยใช้โปรแกรม GSP  
2. เพื่อส่งเสริมทักษะในการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ผ่านเกม
คณิตศาสตร์  
๓. เพื่อใหผู้้เรียนมีความสนใจในการเรียน และมีเจตคติท่ีดีต่อวิชา
คณิตศาสตร์ 

๘๐ 
๘๐ 

 
๘๐ 

83 
83 

 
83 

85 
85 

 
85 

 

87 
87 

 
87 

90 
90 

 
90 

95 
95 

 
95 

-นางสาว
ชญานี สังข์
ชัยภูมิ   

บริหารวิชาการ โครงการสืบสาน
การดนตรีและ
นาฏศิลป์ 
ของไทย 

1. ผู้เรียนมีทักษะด้านดนตรีไทย 
2. ผู้เรียนมีทักษะด้านนาฏศิลป์ 
๓ .ผู้เรียนภูมิใจในความเป็นไทย 

๘๐ 
๘๐ 
๘๕ 

83 
83 
87 

85 
85 
90 

87 
87 
93 

90 
90 
95 

95 
95 

100 

นางปวริศา   
จีรเดชภัทร์ 

บริหารวิชาการ โครงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
(ทักษะการฟัง- 
พูด) 

1. ผู้เรียนมีความสามารถในการฟัง พูด ได้ตามศักยภาพเหมาะสม
กับวัย 
2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษดีขึ้น 
 

๗๕ 
 

๗๕ 

77 
 

77 

80 
 

80 

83 
 

83 

87 
 

87 

90 
 

90 

นางสาวศุภ
รัตน์  พันธ์ุชารี    
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แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2369 2570 

บริหาวิชาการ โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษา 
เรียนรวม/เรียน
ร่วม 

๑. ผู้เรียนมีพัฒนาการ และผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น ตามศักยภาพตาม
เกณฑ์ 
๒. ผู้เรียนมีความพร้อมสามารถเข้าสู่บริการช่วงเช่ือมต่อหรือการส่ง
ต่อเข้าสู่การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 
๓. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีสถานศึกษากำหนด มี
ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย  
ตามศักยภาพของผู้เรียนตามเกณฑ์ 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 

87 
 

87 
 

97 

89 
 

89 
 

89 

92 
 

92 
 

92 

95 
 

95 
 

95 

100 
 

100 
 

100 

-นางสาวพุทธิชา  
ลาสิทธิ์  
-นางสาวอัญชิสา  
โมฬี   

บริหาร
วิชาการ 

โครงการค่าย
หรรษาวิชาการ
ปฐมวัย 

๑. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาได้อย่างเหมาะสมตามวัย  
๒. เด็กปฐมวัยได้รับประสบการณ์ตรงเล่นและปฏิบัติได้อย่างมี
ความสุข  

๘๐ 
 

๘๐ 

83 
 

83 

85 
 

85 

87 
 

87 

90 
 

90 

95 
 

95 

-นางจิราภรณ์ 
เกิดปราชญ์  
-นางสาวกมล
ทิพย์   
จั่นพานทอง    

บริหาร
วิชาการ 

โครงการ  
Scouts kid  
จิตอาสา 

๑. เด็กปฐมวัยเกิดพัฒนาการท้ัง ๔ ด้าน ส่งเสริมให้เด็กเกิด
ประสบการณ์เรื่องของคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจท่ีดีงาม       มี
ทักษะการใช้ชีวิตประจำวัน เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ  
๒. เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการคิด การใช้ภาษาส่ือสาร 
จินตนาการ และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้    
๓. เด็กปฐมวัยได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง จากการจัด
ประสบการณ์ จนเกิดพัฒนาท้ัง 4 ด้าน เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560  

80 
 
 
 

80 
 

80 

83 
 
 
 

83 
 

83 

85 
 
 
 

85 
 

85 

87 
 
 
 

87 
 

87 

90 
 
 
 

90 
 

90 
 

95 
 
 
 

95 
 

95 

นางสาว
อัจฉรา 
อินทรกฤษณ์ 

บริหาร
วิชาการ 

โครงการโลก
นิทานสร้างฝัน 
(พัฒนาทักษะ) 

๑. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านสติปัญญา มีทักษะการส่ือสาร และ
แสวงหาความรู้ 
๒. เด็กปฐมวัยฟัง พูดศัพท์ภาษาอังกฤษได้  

80 
 

80 

83 
 

83 

85 
 

85 

87 
 

87 

90 
 

90 

95 
 

95 

นางสาววรา
ภรณ์  
แทนคำ    
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แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 การฟัง และ
ทักษะ
ภาษาอังกฤษ
ของเด็กปฐมวัย 

๓. เด็กปฐมวัยพึงพอใจต่อการเรียนรู้ผ่านส่ือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
กับวัย 

80 83 85 87 90 95  

บริหารท่ัวไป โครงการปัจฉิม
นิเทศและค่าย
คุณธรรม
นักเรียน ช้ัน
ประถมศึกษาปี
ท่ี  6 

๑. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด 
๒. ผู้เรียนยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
และมีความพึงพอใจในการดำเนินงานของสถานศึกษา  ระดับดี  ขึ้น
ไป 
 

๘๕ 
 

๘๕ 

87 
 

87 

89 
 

89 

92 
 

92 

95 
 

95 

100 
 

100 

-นางสาว
จุฑามาศ  
พินิจมาลา  
-นางปวริศา  
จีรเดชภัทร์ 

บริหารท่ัวไป โครงการวัน
สำคัญ 

1. ผู้เรียนเห็นความสำคัญและมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
3. เพื่อใหผู้้เรียนรู้จักรักษา อนุรักษ์  ประเพณี ขนบธรรมเนียมของ
ชาติ 

๘๐ 
๘๐ 
๘๐ 

83 
83 
83 

85 
85 
85 

87 
87 
87 

90 
90 
90 

95 
95 
95 

นางสาวมณี
กานต์  สิริพัชร
สกุล   

บริหารท่ัวไป โครงการ
โรงเรียน
คุณธรรม 

๑. ผู้เรียนระดับช้ันอนุบาลและประถมศึกษาปีท่ี 1-6 เข้าร่วม
กิจกรรม 
๒. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
๓. ผู้เรียนสามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรมไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้  

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 

87 
 

87 
 

87 

89 
 

89 
 

89 

92 
 

92 
 

92 

95 
 

95 
 

95 

100 
 

100 
 

100 

-นางสาวมณี
กานต์  สิริพัชร
สกุล   
-นางวีรปริยา  
สีโท   

บริหารท่ัวไป โครงการ
ส่งเสริม
ประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 

1. ผู้เรียนมีความรู้ เข้าใจขั้นตอนการเลือกตั้งตามระบอบ
ประชาธิปไตย ปฏิบัติตนเป็นผู้นำผู้ตามท่ีดี สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 
2. ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความมีสำนึกท่ีดีในการอยู่ร่วมกัน
โรงเรียนและในสังคมให้กับผู้เรียน 

๘๕ 
 
 

๘๕ 

87 
 
 

87 

89 
 
 

89 

92 
 
 

92 

95 
 
 

95 

100 
 
 

100 

-นายพงศธร 
เฉลยทรง  
-นายสุภเวช  
ดาวล้อม 
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แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริหารท่ัวไป โครงการ
โรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ 

๑. ผู้เรียนได้รับการดูแลสุขภาพอนามัย และป้องกันโรคติดต่อ  
๒. ผู้เรียน มีการรักษาความสะอาดตามสุขบัญญัติ  
   10 ประการ   
๓. ผู้เรียนท่ีมีน้ำหนักส่วนสูงไม่ตามเกณฑ์มาตรฐานได้รับการแก้ไข 
และเลือกรับประทานอาหารท่ีมีถูกหลักโภชนาการ 
๔. โรงเรียนมีโรงอาหารท่ีได้มาตรฐาน และมีการจัดบริการอาหารท่ี
ถูกสุขลักษณะตามมาตรฐานสุขาภิบาลอาหารในโรงเรียน  
๕. ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาต้านยาเสพติด  

8๐ 
๘๕ 

 

8๐ 
 

8๕ 
 

8๐ 

83 
87 

 
83 

 
87 

 
83 

85 
89 

 
85 

 
89 

 
85 

87 
92 

 
87 

 
92 

 
87 

90 
95 

 
90 

 
95 

 
90 

95 
100 

 
95 

 
100 

 
95 

นายโกศล   
เศษสุวรรณ 

บริหารท่ัวไป โครงการตาม
นโยบาย
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

๑. ผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 เข้าร่วมกิจกรรมเดิน
ทางไกลและอยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ -เนตรนารี 
๒. ผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 เข้าร่วมค่าย Day Camp 
ลูกเสือ-เนตรนารี   
๓. ผู้เรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ได้เข้าร่วมกิจกรรมค่าย
วิชาการ  
๔. ผู้เรียนทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมทัศนศึกษา   

๘๕ 
 

8๐ 
 

8๕ 
 

8๕ 

87 
 

83 
 

87 
 

87 
 

89 
 

85 
 

89 
 

89 

92 
 

87 
 

92 
 

92 
 

95 
 

90 
 

95 
 

95 

100 
 

95 
 

100 
 

100 

นายโกศล   
เศษสุวรรณ 

บริหารท่ัวไป โครงการ
อนุบาลเกมส์ 

๑. เด็กปฐมวัยเข้าร่วมกิจกรรม โครงการอนุบาลเกมส์  
๒. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ และ
ด้านสังคม  
 

85 
85 

87 
87 

89 
89 

92 
92 

95 
95 

100 
100 

-นางสาวใบ
หยก  ชาญภู
เขียว   
-นางสาวสิริพร  
ยะสะกะ    
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กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาครูและบุคลากรท่ีเป็นมืออาชีพ  แสวงหาความรู้  และเผยแพร่ผลงานอย่างมีคุณภาพ 

แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

 ค่าเป้าหมายของผลผลิต 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

บริหารวิชาการ โครงการ
พัฒนา
งานวิจัยในช้ัน
เรียนและ
นวัตกรรม 

1. ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถใน
วิชาชีพ และสมรรณนะในการปฏิบัติงาน       
2. ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 

๘๐ 
 

๘๐ 

83 
 

83 

85 
 

85 

87 
 

87 

90 
 

90 

95 
 

95 

นางสาวดวง
ตะวนั    
สุดเฉลียว 

บริหารบุคคล โครงการ
พัฒนาครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 

๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการพัฒนาทักษะ
กระบวนการความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษา และมี
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้ท่ีได้จากการอบรมมา
สร้าง  พัฒนาส่ือแหล่งเรียนรู้ วิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา  
๓. ครูและบุคลากรจัดทำจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและงาน
ประกันคุณภาพสถานศึกษา  ได้ครบถ้วนและถูกต้อง  

๘๕ 
 
 

๘๕ 
 
 

๘๕ 

87 
 
 

87 
 
 

87 

89 
 
 

89 
 
 

89 

90 
 
 

90 
 
 

90 

95 
 
 

95 
 
 

95 

100 
 
 

100 
 
 

100 

-นางสาวดวง
ตะวัน  
ใจหมั่น   
-นางจุฑามาศ  
เก้ือเสนาะ
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กลยุทธ์ท่ี ๓. พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 

แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริหารวิชาการ โครงการ
พัฒนางานวัด 
และ
ประเมินผล 

๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมาย และการจัดการเรียน 
การสอน  
๒. ผู้เรียนได้รับการวัด และประเมินผลท่ีถูกต้อง 

๘๕ 
 
 

๘๕ 

87 
 
 

87 

89 
 
 

89 

92 
 
 

92 

95 
 
 

95 

100 
 
 

100 

-นายเกียรติ
ศักด์ิ ตอนศรี 
-นางกานต์รวี  
ศรีนานอก 

บริหารวิชาการ โครงการนิเทศ
ภายใน 

๑. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นำไปใช้ปรับปรุง พัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนการสอน  
๒. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา
เป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 

๘๐ 
 
 

๗๕ 
 

83 
 
 

80 

85 
 
 

85 

87 
 
 

90 

90 
 
 

95 

95 
 
 

100 

นางสาว
จามรี  ออก
ผล 

บริหารวิชาการ โครงการ
ประกัน
คุณภาพ
ภายใน
สถานศึกษา 

๑. ครูและบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  
๒. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้จากครูผู้สอนได้อย่าง
ถูกต้อง เต็มศักยภาพ และมีคุณภาพตามค่าเป้าหมายของ
โรงเรียน 
๓. สถานศึกษามีผลการประเมินตนเองระดับปฐมวัยและระดับ
ขั้นพื้นฐานท้ัง 3 มาตรฐาน  

๘๕ 
 

๘๕ 
 
 

๘๐ 

87 
 

87 
 
 

83 

89 
 

89ฃ 
 
 

85 

92 
 

92 
 
 

87 

95 
 

95 
 
 

90 

100 
 

100 
 
 

95 

-นาง
จุฑามาศ 
เกื้อเสนาะ  
-นางสาว
อัจฉรา 
อินทรกฤษณ์ 
 

บริหารบุคคล โครงการจัดทำ
แผนพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา ปี
การศึกษา 
2565-2567  
(ระยะ 3 ปี) 

๑. โรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีสถานศึกษา
กำหนดระยะท่ี 3 ปีการศึกษา 2565-2567 ท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาและความต้องการของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
๒. ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

85 
 
 
 

85 
 

87 
 
 
 

87 

89 
 
 
 

89 

92 
 
 
 

92 

95 
 
 
 

95 

100 
 
 
 

100 

-นางสาวดวง
ตะวนั  
ใจหมั่น   
-นางจุฑามาศ 
เก้ือเสนาะ 
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แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริหารท่ัวไป โครงการ
พัฒนางาน
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

๑. ผู้เรียนทุกคนได้รับการดูแลช่วยเหลือพัฒนาตนเองได้เต็ม
ศักยภาพ สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
๒. ครูรู้จักผู้เรียนของตนเองเป็นรายบุคคล มีการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

๘๐ 
 

๘๕ 

83 
 

87 

85 
 

89 

87 
 

92 

90 
 

95 

95 
 

100 

-นางสาวศุภ
รัตน์  พันธ์ุชารี 
-นางแพรว
พรรณ ศาลา
คาม    

บริหารท่ัวไป โครงการ
ปรับปรุง 
ภูมิทัศน์และ
อาคาร
สถานศึกษา 

๑. โรงเรียนได้รับการปรับปรงุ พัฒนา อาคารสถานท่ี จัดให้มี
แหล่งเรียนรู้ ส่ิงแวดล้อมให้ทันสมัย และเอื้อต่อการเรียนรู ้
๒. โรงเรียนมีอาคารสถานท่ี และสภาพแวดล้อมท่ีสะอาด 
สวยงาม ร่มรื่น มีความปลอดภัย ส่งผลให้ผู้เรียนทุกคนเกิด
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

85 
 

85 

87 
 

87 

89 
 

89 

92 
 

92 

95 
 

95 

100 
 

100 

-นายศุภเวช 
ดาวล้อม 

บริหารท่ัวไป โครงการสาน
สัมพันธ์ชุมชน 

๑. ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู้  ความ
เข้าใจข่าวสาร และการดำเนินการสถานศึกษา  
๒. ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา   
๓. โรงเรียนมีคุณภาพ มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของผู้ปกครอง
และคณะกรรมการสถานศึกษา  

85 
 

85 
 

85 

87 
 

87 
 

87 

89 
 

89 
 

89 

92 
 

92 
 

92 

95 
 

95 
 

95 

100 
 

100 
 

100 

-นางสาว
สาวิตรี  บุญ
ปัญญา   
-นางสาววรา
ภรณ์ แทนคำ   
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๔. พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  เพียงพอ  มีประสิทธิภาพ 

แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริหารวิชาการ โครงการ
พัฒนาทักษะ
การอ่านคำ
และสะกดคำ
โดยผ่านส่ือ
การสอน 
ระดับช้ัน ป.1 
- 2 

1. ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้  
2. ครูและผู้เรียนใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
 

85 
 

85 

87 
 

87 

89 
 

89 

92 
 

92 

95 
 

95 

100 
 

100 

-นางสาวรัตนา  
เต๋มิจ๊ะ  
-นางสาวจามรี  
ออกผล    

บริหาร
งบประมาณ 

โครงการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และจัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์ 

1. เพื่อให้มีการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์-ครุภัณฑ์ตรงตามแผนและมี
คุณสมบัติตามท่ีเสนอและสามารถใช้งานได้ 
2. เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ของสถานศึกษา 
๓. เพื่อให้มีการซ่อมแซมตรงตามแผน สามารถใช้งานได้ และ
ไม่มีการชำรุดเสียหาย สูญหาย เร็วกว่าเวลาตามอายุการใช้งาน
ท่ีเหมาะสม 

85 
 

85 
 

85 

87 
 

87 
 

87 

89 
 

89 
 

89 

92 
 

92 
 

92 

95 
 

95 
 

95 

100 
 

100 
 

100 

-นางสาวรัตนา  
ภูมิเรศสุนทร  
-นางสาวชนัฐ
ดา  สุทธิเรียง   
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๕.  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 

แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2564 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริหารวิชาการ โครงการ
พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 

1. สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ท้ังด้าน
พัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้านเช่ือมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  
2. สถานศึกษาจัดรายวิชาเพิ่มเติมท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนเลือก
เรียนตามความถนัดความสามารถและความสนใจ 
3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีตอบสนองความ
ต้องการและความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 

๘๕ 
 

 
๘๕ 

 
๘๕ 

87 
 
 

87 
 

87 

89 
 
 

89 
 

89 

92 
 
 

92 
 

92 

95 
 
 

95 
 

95 
 

100 
 
 

100 
 

100 

นางกรณิกา  
คุ้นกลาง 
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๖.  พัฒนาคุณภาพจุดเน้น อัตลักษณ์ของสถานศึกษา และนโยบายของต้นสังกัด 

แผนงาน 
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ปีฐาน 
ข้อมูล 
2565 

ค่าเป้าหมายของผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

บริหารวิชาการ โครงการ
ส่งเสริมชุมนุม
ทักษะอาชีพ 

1. เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดี
ต่องานอาชีพ 
2. เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

85 
 

85 

87 
 

87 

89 
 

89 

92 
 

92 

95 
 

95 

100 
 

100 

นางสาว
จุฑามาศ   
พินิจมาลา 

บริหารวิชาการ โครงการ
ศิลปะจิตอาสา
พัฒนา
โรงเรียน 

๑. ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ความเข้าใจในทางด้านศิลปะ  
๒. ผู้เรียนใช้ทักษะความสามารถทางด้านศิลปะโดยการ 
ลงมือปฏิบัติจริงและนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
๓. ผู้เรียนมีจิตสาธารณะเกิดความภาคภูมิใจในการสร้างสรรค์
ผลงาน 

85 
85 

 
85 

87 
87 

 
87 

89 
89 

 
89 

92 
92 

 
92 

95 
95 

 
95 

100 
100 

 
100 

-นางสาวสาวิตรี  
บุญปัญญา  
-นางสาวพุทธิชา  
ลาสิทธิ์    

บริหารท่ัวไป โครงการงาน
ทะเบียน
นักเรียน 

๑. ผู้เรียนทุกระดับช้ันได้รับหลักฐานทางการศึกษาถูกต้องตรง
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
๒. ผู้เรียนเข้าเรียนในช้ันอนุบาล ๒ จำนวน ๓ ห้องเรียน 
๓. ผู้เรียนเข้าเรียนในช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ จำนวน ๓ 
ห้องเรียน 

85 
 

85 
85 

87 
 

87 
87 

89 
 

89 
89 

92 
 

92 
92 

95 
 

95 
95 

100 
 

100 
100 

-นางสาวศุภรัตน์  
พันธุ์ชารี 
-นางสาวมณี
กานต์   
สิริพัชรสกุล   

บริหารท่ัวไป โครงการ
สถานศึกษา
พอเพียง 

๑. ผู้เรียนของโรงเรียนวัดเทียนถวาย เข้าร่วมโครงการ 
๒. ผู้เรียน ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมี
เหตุผล สามารถบอกวิธีการนำความรู้เรื่องหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
 

85 
85 

87 
87 

89 
89 

92 
92 

95 
95 

100 
100 

-นางวีรปริยา  
สีโท   
-นางสาวมณี
กานต์   
สิริพัชรสกุล   
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ส่วนที่ ๕ 
การกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

 
เพื ่อให้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที ่กำหนด              

ควรมีการสร้างเครื่องมือ กลไกบุคคลหรือคณะบุคคล ติดตามวัดและประเมินผลการดำเนินงานดังนี้ 

๑. การจัดให้มีส่วนร่วมจากคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการร่างและจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างท่ัวถึงและครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ 

๒. สร้างความตระหนักในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรทุกคน
ยอมรับและร่วมมือกันในการนำแผนพัฒนาฯไปเป็นกรอบในการจัดทำงาน/โครงการต่าง ๆ และแผนปฏิบัติการ
ประจำป ี

๓. มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของครูในการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
๔. มีการปรับปรุงเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วน

ราชการท่ีเกี่ยวข้องรายปีเสมอ 
๕. การจัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรม 

โครงการ เป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องและทันกับสภาพท่ีมีอยู่แล้วจริง 
๖. มีการประสาน การสนับสนุน ให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลงในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรสถาบันอื่นตามท่ี
กำหนดไว้ในแผน 

๗. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี บุคลากรจะมีส่วนร่วมและกำหนดสภาพความสำเร็จที่คาดหวัง
ในแต่ละปีให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จหรือเป้าหมายในแผนพัฒนาฯ 

๘. กำกับ ติดตามข้ันตอนการดำเนินงาน วิธีดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาในการดำเนินงานและ
การใช้งบประมาณตามแผน 

๙. ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานให้โรงเรียนทราบเมื่อ
เสร็จส้ินงาน/โครงการ/กิจกรรม 

๑๐. หัวหน้างานแต่ละฝ่ายติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานและจัดทำสรุปรายงานผล  
๑๑. ติดตามความก้าวหน้าของตัวชี ้ว ัดในแต่ละกลยุทธ์เพื ่อตรวจสอบถึงผลงานที ่เกิดขึ ้นจริง

เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด อันจะนำไปสู่การทบทวน ปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความ
เหมาะสมต่อไป 

๑๒. การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
๑๓. ประเมินผลเมื่อส้ินสุดแผน เพื่อสรุปผลการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานท่ี

เกิดขึ้น และเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาในครั้งต่อไป 
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  การกำกับ ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี เป็นกิจกรรมที่สำคัญที่มุ่งรวบรวม และ
วิเคราะห์ข้อมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อเสนอให้ผู้รับผิดชอบการดำเนินงานในโครงการหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ได้ทราบเป็นระยะ ๆ ฝ่ายแผนงาน โรงเรียนวัดเทียนถวาย จึงได้กำหนดแนวทางและกลไกในการติดตาม
ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อให้สามารถนำผลประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป ซึ่งการติดตาม
และประเมินผลโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
  ๑. เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลาท่ีควร
ปฏิบัติและสัมฤทธิผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณ และคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
  ๒. เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ นำไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติการ ประจำปี
ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 
  ๓. เพ ื ่อต้องการทราบผลสัมฤทธิ ์โดยรวมของการปฏิบัต ิงานตามแผนปฏิบัต ิการประจำปี                   
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีในระยะต่อไป 
 ๔. เพื่อต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฏิบัติการประจำปี ในด้านการบริหารและการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

๑.  สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในแผนปฏิบัติการประจำปีแบ่งสาระสำคัญในการ
ประเมินผลงานเป็น  ๔  ส่วน  คือ 

๑. การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
๒. การติดตามการดำเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๓. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
๔. การประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบัติการ 

  ข้อมูลท่ีได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว ต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และผ่าน
การพิจารณากลั ่นกรองอย่างดีก่อนนำเสนอผู ้บริหารเพื่อใช้ในการตัดสินใจ เนื ่องจากการดำเนินงาน  
ต่าง ๆ ต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มากท่ีสุด 
 

๒.  กลไกการติดตามการประเมินผล 
  การติดตามการประเมินผลประกอบด้วยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติงาน ซึ่งมี
หัวหน้าฝ่ายแผนงานเป็นเลขานุการ โดยนำผลการติดตามและประเมินแผนงาน/แผนการปฏิบัติงาน                
ให้ผู้บริหารโรงเรียนวัดเทียนถวายพิจารณากำหนดมาตรการในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น
ในการดำเนินงานตามแผนงาน / โครงการ 
  ในส่วนระดับปฏิบัติการมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการของกลุ่มงานย่อย และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของโรงเรียน ที่ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติการประจำปี  เป็นประจำทุกปี
การศึกษา 
  ระบบและกลไกที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนงาน / แผนการปฏิบัติงาน 
คือ การเสนอแนะแนวทางในการจัดทำแผนการปฏิบัติในปีถัดไป และให้การดำเนินการจัดทำแผนงาน / 
แผนปฏิบัติการของปีถัดไปของโรงเรียนครอบคลุมทุกกลยุทธ์ 
 
 
 
 



38 
 

๓.  การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี 
  ให้ทุกกลุ่มงานรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีของแต่ละกลุ่มงาน ไปยังฝ่ายแผนงานตามระยะเวลา
ที่กำหนด เพื่อรายงานผลการดำเนินงานต่อโรงเรียน และเพื่อให้สามารถนำผลของการประเมินมาใช้ในการ
วางแผนในปีต่อไปได้ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ท่ี การติดตาม/ ประเมินผล ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ 
 

กลไก 
 

๑ ติดตามเป้าหมายการใช้ 
จ่ายงบประมาณ 

ทุกเดือน การเงิน ติดตามการขอ 
อนุมัติเงินประจำ 
งวดและการใช้จ่าย 

๑) ฝ่ายแผนงาน 
 

๒ ติดตามแผนกิจกรรม / 
โครงการ 

ทุกปี
การศึกษา 

ทุก
หน่วยงาน 

ติดตามการ 
ปฏิบัติงานตาม 
ปฏิทินกิจกรรม 

๒) ฝ่ายแผนงานรวบรวม
ข้อมูลเสนอทุกกลุ่มงาน 

๓ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ/กิจกรรม 
 

ปลายปี 
การศึกษา 

 

ทุก
หน่วยงาน 

ใช้แบบติดตามและ
ประเมินผล
แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

๓) กลุ่มงานเจ้าของ
โครงการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่องานแผนงาน 

๔ ประเมินประโยชน์ของ 
แผนปฏิบัติการ 
 

ปลายปี 
การศึกษา 

 

ทุก
หน่วยงาน 

ใช้แบบติดตามและ
ประเมินผล
แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

๔) หาแนวทางการแก้ไข 
ปัญหา เพื่อหาแนวทาง 
ปรับปรุงการทำงานให้ดี
ยิ่งขึ้น 

๕ กระบวนการจัดทำ
แผนงาน /แผนปฏิบัติการ
ในปีถัดไป 

ปลายปี 
การศึกษา 

 

ทุก
หน่วยงาน 

ประชุมระดมสมอง 
จัดทำแผน สรุป 
และประเมินผล 

๕) พัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 

๔.  การปรับแผนปฏิบัติการประจำปี 
  โดยทั ่วไปแผนปฏิบัติการสามารถปรับปร ุงได้ตามความเปลี ่ยนแปลงของทรัพยากรและหรือ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติการประจำปี อาจกระทำได้ ดังนี้  
  ๑. การปรับแผนปฏิบัติการในระดับกิจกรรมของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุงเพิ่มเติม
หรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ให้
นำเสนอต่อหัวหน้าฝ่ายวิชาการเป็นผู้พิจารณาดำเนินการปรับได้ทันที แล้วแจ้งให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบ เพื่อ
ดำเนินการปรับแผนต่อไป 
  ๒. การปรับแผนปฏิบัติการในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือ ปรับปรุงโครงการท่ีมีผลทำให้
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรืองบประมาณการดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การปรับแผนปฏิบัติการ
ดังกล่าว ให้นำเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อดำเนินการต่อไป 
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๕.  วิธีการติดตามและประเมินผล 
๕.๑ การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ (เง ินอุดหนุน , เง ินกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียน ,                   

เงินอื่น ๆ) 
  ๑. ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำทุกเดือน จากข้อมูลรายงานสถานะทางการเงิน
ประจำเดือน ( แหล่งข้อมูล : ฝ่ายการเงิน) 

     -  ติดตามการใช้เงินให้สอดคล้องตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
     -  ปรับแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องต่อความต้องการ ตามลำดับความสำคัญ 

  ๒. ติดตามการใช้งบประมาณจากโครงการ / ก ิจกรรมในแผนปฏิบั ต ิการประจำปี                 
จากแบบติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปี (แหล่งข้อมูล : ทุกกลุ่มงาน) 

     -  ติดตามการใช้เงินประมาณให้เป็นไปตามแผนท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
     -  กรณีมีการยกเลิก / เปลี่ยนแปลงโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี ต้องแจ้ง            

ต่อโรงเรียน  เพื่อนำเงินไปจัดสรรในการดำเนินโครงการอื่น ๆ ต่อไป 
๕.๒ การติดตามแผนกิจกรรม 

    ๑. เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจำปี  
๑.๑ แบบประเมินผลโครงการ/งาน ก่อนดำเนินการ 
๑.๒ แบบขออนุญาตจัดกิจกรรม 
๑.๓ แบบประเมินผลโครงการ/งานหลังดำเนินการ 
๑.๔ แบบติดตามการดำเนินงาน/กิจกรรม/โครงงาน/งาน ตามแผนปฏิบัติการ  

          ประจำปี  
๑.๕ แบบสรุปผลการดำเนินการโครงการ/งาน 

 ๒. วิธีการกรอกข้อมูลในแบบติดตามการดำเนินงาน/กิจกรรม/โครงงาน/งาน ตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

๒.๑ ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจำปี เป็นผู้กรอกข้อมูล   
      ตามแบบติดตาม 
๒.๒ เริ ่มกรอกข้อมูลเมื่อเริ ่มดำเนินงานโครงการ / กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 

          ประจำป ี
      - กรอกข้อมูลอย่างต่อเนื่อง จนกว่าจะเสร็จส้ินโครงการ /กิจกรรมนั้น ๆ ส่ง  
       แผนงานเมื่อส้ินปีการศึกษา 

๓. รวบรวมข้อมูล / นำเสนอ 
๓.๑  กลุ่มงานบริหารแผนงานรวบรวมแบบติดตามและประเมินผล และสรุป  
       กิจกรรมของ โครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจำปี ทุกปีการศึกษา 
๓.๒  ส่งสรุปผลการดำเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ / กิจกรรม  
       แผนปฏิบัติการประจำปี ไปท่ีฝ่ายแผนงาน 
๓.๓  นำเสนอข้อมูลการติดตามและประเมินผลฯ  ต่อคณะผู้บริหารโรงเรียน 
๓.๔  ส่งสรุปผลการดำเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ / กิจกรรม 
       แผนปฏิบัติการประจำปี  เมื่อส้ินปีงบประมาณ 
๓.๕  นำเสนอสรุปผลการดำเนินงานของโครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบัติการ 
       ประจำปีต่อผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา 
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          ๕.๓ ประเมินผลสัมฤทธิ์ผลของโครงการ/กิจกรรม / ประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบัติการ 

- สรุปผลการดำเนินงานโครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจำปี นำเสนอผลสัมฤทธิ์       
ด้านการใช้งบประมาณในแผนปฏิบัติการ ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม ผลผลิต , ผลลัพธ์และ
ประโยชน์ของแผนปฏิบัติการที่ได้รับ สรุปประเด็นปัญหา/แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
ประโยชน์ในจัดทำแผนปฏิบัติการในปีถัดไป 

- นำเสนอสรุปข้อมูลต่อคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
แล้วนำเสนอต่อสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 

- การนำผลการประเมินจากแผนปฏิบัติการประจำปีแต่ละโครงการ นำมาปรับปรุง พัฒนา 
เพื่อให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่าต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาปรับแผนการใช้
จ่ายเงินให้สอดคล้องต่อความต้องการ ตามลำดับความสำคัญของแผนพัฒนาการจัดศึกษาสัมฤทธิ์ผล
ตามเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์ท่ีกำหนด 
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